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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safakiarda ylUzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustdnde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim mille! indir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkaima bir glil! Ne bu gsiddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarnm.
Yirtarnim daglarn, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarrissa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsidm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!”dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Disdn altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, duinyalarn alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canam bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsidne namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk Istiklalini, Tiirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diigiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmig, bitiin ordulan dagitilmig
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri ahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismis olabilirler.

Ey Tilrk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait iginde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, mevcutturl
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SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme calismalarimiz i¢cinde onemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan ile
okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimayl amagliyoruz. Plan hem bir ara¢ hem de bir
strectir. Plani bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu stirekli izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulasacagimiz hakkinda
bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda
bilgiler icerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis acis1 ve goriisleri planlar: sekillendirir. Boylece okulun
ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip tiyesinden daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu etkili kilma

¢abalarimiza 151k tutacagina inaniyor, 6rgiit kiiltiiriimiiziin gliclenerek gelisecegini biliyor ve emek veren
arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Osman DOGAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Osman DOGAN Okul Miidiiri  [Hakki TAS Ogretmen
Serhan KARTALOGLU Miidiir Yrd. Miiberra OZTEKIN Ogretmen
Ahmet Akif ISBILIR Ogretmen [sa GUL Ogretmen
Demet GUZELBABA Ogretmen
Adil AYDIN Ogretmen
Murat IMGA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde
yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Afyonkarahisar il Milli Egitim Midiirligi’
nin ilgi yazilar ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda
baslatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Guigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Sehit Siikri Karadirek Ortaokulu, 6ncesinde Mehmet Yagcioglu ilkdgretim Kurumu
biinyesindeyken 13.04.2016 gilinii yeni binasina tasinarak Afyonkarahisar Osmangazi
Ortaokulu olarak egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuz Afyonkarahisar
Merkez Osmangazi mahallesinde yer almakta olup, ismini de mahallenin adindan
almaktaydi. 31.08.2021 tarihinden itibaren ise okulumuzun adi $ehit Siikrii Karadirek
Ortaokulu olarak degistirilmistir. Okulumuza sehir i¢inden toplu tasima araglariyla
kolaylikla erisim saglanabilmektedir. Okulumuzda 17 derslik, Bilisim Teknolojileri
Sinifi, Teknoloji Tasarim ve Gorsel Sanatlar Sinifi, Miizik Sinifi, Rehberlik Servisi, Destek
Egitim Sinifi, Konferans Salonu ve kantin bulunmaktadir. Okulumuz 2 kathdir.
Okulumuzda normal egitim (tam giin) yapilmaktadir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yil itibariyle 488 6g8renci ve 33 6gretmen
bulunmaktadir. Siniflarimiz ortalama 28 06grenciden olusmaktadir. Siniflarimizin
tiimiinde Akilli Tahta ve internet erisimi vardir. Okulumuzun web sitesi aktif olarak
glincellenmektedir. Web sitemizden her tiirlii giincel bilgiye ulasilabilir.

Ogrencilerimizin biiyiik bir kism1 kayit alanimiz olan Osmangazi, Orhangazi ve
Yesilyurt Mahallerinde ikamet etmektedir. Az bir kismi ise yakin kdylerden ve
semtlerden okulumuza servisle ulasim saglamaktadirlar.

Okulumuzda kitap okuma projeleri, Tubitak projeleri, Erasmus ve e-twinning
projeleri, veli goriismeleri, ev ziyaretleri, kariyer giinleri, spor miisabakas: turnuvalari,
rehberlik faaliyetleri, sehir ici ve sehir dis1 gezileri, bilgi yarismalar: gibi bir¢ok faaliyet
ve proje yuriutilmektedir. Yapilan tim bu etkinlikler 6grencilerimizin psikososyal
gelisimlerini olumlu katki saglamaktadir. Ogrencilerimizin gerek okul icinde gerekse
okul disinda gerceklestirdikleri davranislarda kendilerine olan gilivenin arttigl
gozlenmektedir. Ayrica “degerler hareketi” kapsaminda yapilan faaliyetlerde aktif rol
alan 6grencilerin ahlaki ve etik davranislarinin gelistigi goriilmektedir.

Velilerimizin okulumuzdan beklentileri her seyden once c¢ocuklarimizin iyi bir
yurttas olarak yetistirilmeleridir. Velilerimiz, 6gretmenlerimiz ve okul ydnetimimiz
arasinda iyi seviyede bir uyum vardir. Velilerimiz, veli toplantilar1 ve bire bir yapilan
gorusmelerde okulumuzda diizenlenen farkl sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerden
duyduklar1 memnuniyetlerini ifade etmektedirler.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Siikrii Karadirek Ortaokulu Miidirliigiinin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igcermektedir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi c¢alismalara katilim dtizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 0grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda
teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar ile MEB politikalar, i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miudurlugimiiz 2019-2023 doneminde
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da g¢esitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi
hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Afyonkarahisar’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye'nin
Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet
olarak kabul edilmektedir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Siikrii Karadirek Ortaokulu, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliltiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda okul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiamliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
o0gretmenler,personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini1 kapsamak
kosuluyla protokoller
vediger isbirligi
c¢alismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1l1 Zorunlu
Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili1 RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
PsikolojikDanigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
IlgeMEM’in Tegkilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ikégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

® Miidirliigiimiiziin
hizmet alanlar ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiliklardan dolay1
yetKi catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada gii¢lilk
yasamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz hi¢cbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere ayKkir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuatcercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitillmektedir.

® Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri geregi saghk,
giivenlik, altyap:
calismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gérev/ihtiyaglar
Boliim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
s e kullanimi
ligi?riﬁgﬁf:u Mali Yonetimi ve : Zl Ml;jgg; Stratejik Plan Hazirlama
) Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde ..
StratejikPlan Hazirlamaya iliskin Usul Timi > yllhlf.llze(}eﬂirl lt;el:ren
ve EsaslarHakkinda Yonetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi
Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalar1 Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam1
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
" N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2024 Stratejik Plam Timu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Tlumi her bir mali y1l icin ifade
Hakkinda edilmesi
Yoénetmelik
Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii hedeflerin gerceklesme
FaaliyetRaporu Hakkinda Yénetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Afyonkarahisar il Mem 2024-2028 Tumii

Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet [s ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle [lgili Organizasyon
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri e Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler e Koro
. Satrang
. Geleneksel Cocuk Oyunlari

. Sinif piknikleri

Futbol Turnuvasi
e Voleybol Turnuvasi
Kaleli yakan top turnuvasi

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler e Tarihi ve kiiltiirel geziler
e  Siir Dinletisi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri e Okul aile birliginin okul idaresi ile etkin bir sekilde calismasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler * Kayt
. Nakilisleri

. Devam devamsizlik
. Sinif gegme

. Bursluluk

- o . . . e Acik uclu sinavlar
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri e Testler
. e Bilisim teknolojileri simfi
Ogrenme ortamlarina yénelik e Sanat ve teknoloji simifi
faaliyetler e Miizik simfi
. Ders dis1 egzersiz calismalar

Ders dis1 faaliyetler ° 3

3 y e DYK kurslan
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katillmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde
olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak

gorislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak anket c¢alismasi
uygulanmis olup 6ncelikle tiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasl, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal
yukimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari,
kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boéliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. icindeki deder sayisi 02- Okul temiz ve hijyeniktir. icindeki deder sayisi

Katiimiyarum Katiimiyorum

Kesinlikle Katilyorum

Kararsizim

Kesinlikle Katilyorum

Katiliyorum Kesinliklie

Kararsizim Katiliyorum
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03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. igindeki deger sayisi

Kesinliklz
1,8%
Katilmiyorum
53%
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum
423%

05- Farkh kilturlerden gelen &drencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini disiiniiyorum. icindeki deger
Katilmryorum

24%
Kararsizim

Kesinlikle katilyorum

Katihyorum
43,4%

07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
1,0%
Kararsizim

Katiliyorum
321%

Kesinlikle Katiyorum

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. icindeki deger sayisi

Katlmiyorum
3.5%

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum
44 0%

Kararsizim
16,9%

14

Katilyorum

04- Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
icindeki deger sayisi

Katilmyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kararszim

06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla
goriisebilirim. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiimiyorum

17%

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
17%

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum

38%
Katilmiyorum
4.2%

Kesinlikls Katiliyorum

Katiliyorum

Kararszim

10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. igindeki deger
saylsl

Kesinlikle Katilmiyorum

1,1%
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katlmiyorum
1,8%




11- Okul bana yeterli ders dis| etkinlik olanaklari sunuyor.
icindeki deger sayisi

Katlmiyorum
8,1%

Kesinlikle Katiliyorum

Katihyorum

33,5%

Kesinlikle Katlmiyorum
3,9%

Kararsizim
20,4%

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katlmiyorum

12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
sagliyor. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katimiyorum
6,0%

Kararszmim

Katilyorum

Kesinlikle Katilyorum

Katilrmiyorum .
30,6%

9,2%

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
tesvik ediyor. icindeki deder sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum

T.7%
Katilmiyorum

1,8%
Kararsizim

4,6%

Katiliyarum
36,5%

Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum
37,9%

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici
yontemler kullanir. icindeki deger sayisi

Katimiyorum
4.5%
Kararsizim

Kesinlikle Katihyorum

Katiliyarum
41 6%

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katlmiyorum
2,8%

Kesinlikle Katliyorum

Katiliyorum
41,8%

Katilmiyorum

Kararsizim
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7,0%

Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum

16- Sinav ve &devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diistiniiyorum. igindeki deder sayisi

Kesinlikle Katiimiyorum
2,4%
Kararsizim
13,3%
Katlmryorum
Kesinlikle Katliyorum

Katiliyorum
43,0%

18- Okulda dgrencilerin gériisleri dikkate alinir. igindeki deger
sayisi

Katlmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum

Kesinlikle Kablmiyorum
3,9%

Kararsizim




19- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. icindeki
degder sayisi

Katilmiyorum
81%
Kesinlikle Katimyorum

8,8%

Kesinlikle Katiiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

20- DYK'leri yeterli buluyorum. i¢indeki deger sayisi

Kesinlikle

8 Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Katiliyorum

35,6%

Ogretmen Anketi Sonuglart:

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. icindeki
deger sayisi

Kararsizm

Katliyorum

Kesinlikle Katilyorum

62,5%

03- Okul temiz ve hijyeniktir. icindeki deger sayisi

Katiliyorum
34,4%

Kesinlikle Katilyorum
65,6%

05- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destedi saglar.
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katlmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katihyorum

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
icindeki deger sayisi

Katiimiyorum
3,1%
Kesinlikle Katilrmiyarum
31%
Kararsizm

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
21,9%

04- Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik énlemleri alir. icindeki deger sayisi

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlari sunuyor. igindeki deger sayisi

Kararsizm

Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum
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07- Okul y&netimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
icindeki deger sayisi

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorurm

08- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara
erisimim var. igindeki deger sayisi

Kararsizim
31%

Katiliyorum
344%

nlikle Katilyarum

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir. igcindeki deger sayisi

Katilyorum
34,4%

Kesinlikle Katiliyorum
%

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. igincleki
degder sayisi

Kararsizim
6,3%

Katiliyorum
43,8%

Kesinlikle Katihyorum
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08- Okulumuz, é@rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
dgrenme ortami olusturmustur. icindeki deger sayisi

Kararsizim
3,1%

Katiliyorum

Kesinlikle Katilyorum

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime
sahibim. icindeki deger sayisi

Katiliyorum

Kesinlikle Katilyorum
56,3%

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
icindeki deger sayisi

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
68,8%

14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. igindeki deger sayisi

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum




15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski sirdirtlir. igindeki

deder sayisi

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
62,5%

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. icindeki deger sayisi

Kararsizim
3.2%

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
5

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. igcindeki deger sayisi

Katiliyorum

Kesinlikle Katiiyorum
5%

Veli Anketi Sonuclari:

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. icindeki
degder sayisi

Katilmiyorum

07%

Kararsizim

13,1%

Kesinlikle Katilmiyorum
1.5%

Katiliyorum
54,7%

03- Okul temiz ve hijyeniktir. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
7.3%
Kesinlikle
2,9%
Kararsizim
15,3%

Kesinlikle Katiliyorum
32,8%

Kesinlikle Katilyorum
29,9%

Katiyorum
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02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
51%
Kararsizm
13,0%

Kesinlikle Katilyorum

Kesinlikle Katiimiyorum
2,9%

Katiliyorum
47 8%

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik énlemleri alir. icindeki deger sayisi

Katiimiyorum
5,1%

Kesinlikle Katilyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
=

Kararsizim

9.4%




05- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegdi saglar.
icindeki deger sayisi
Katilimiyorum

22%
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum
49,3%

07- Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. igindeki
degder sayisi
Kararsizim

51%
Katilmiyorum

3,6%
Kesinlikle Katiimiyorum

Katiliyorum
48,6%

Kesinlikle Katiliyorum

09- Okulda kullanilan degerlendirme y&ntemleri cocugumun
gelisimini tiim y&nleriyle anlamama yardime1 oluyor. igindeki
Katilmyorum

3,6%
Kararsizim

Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum 56,9%

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri
ile karsilastiginda yeterli destedi ve rehberlik saglar. icindeki

Katimiyorum

22%
Kararsizm
9,6%
Kesinlikle Katilmyorum
4.4%

Katiliyorum
53,7%

Kesinlikle Katilyorum
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06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir. icindeki deger sayisi

Kararsizim
58%
Kesinlikle Katilmiyorum
3,6%

Kesinlikle Katiliyorurm
38.4%

Katiliyorum
50,7%

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. igindeki
degder sayisi

Katimiyorum
2,9%

Kesinlikle Katiliyorum
29,9%

Katilyorum
59,1%

Kararsizm
T, 3%

10- Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor. icindeki deger sayisi

Katilimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum

Kararsizim
13,1%

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum. igindeki deder sayisi

Katilmiyorum
3,6%
Kararsizm
5,8%

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
431%




13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor. icindeki deger sayisi
Katilmiyorum

22%
Kararsizim

Katiliyorum
36,5%

Kesinlikle Katiliyorum
56,2%

15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir
iliski kurar. igindeki deger sayisi

Katimiyorum
44%
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. icindeki deger
saylsl

Kararsizim
12,6%

Katilrmyorum
11,1%

Katliyorum

Kesinlikle Katihyorum
28,1%

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini sadlarim. i¢indeki
deder sayisi

Kararsizm Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
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14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
58%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katlmiyorum

Kararsizim
226%

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
44%
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. icindeki deger
saylsl

Katimiyorum

3,8%
Kesinlikle Katilmiyorum
2,3%

Kesinlikle Katilyorum

Katilyorurm

Kararsizim
16,8%

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katihyorum




21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. igindeki deger 22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. icindeki deger
sayisi sayisl

Katilmiyorum Kararsizim Kararsizim E— Katilmiyorum

Katiliyorum

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

2.7. OKul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1. insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 5: Okul Yénetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI
Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi
llkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 6: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 490
2 Ogretmen Sayisi 35
3 Derslik Sayisi 19
4 Destek Egitim Derslik Sayisi (Hafif Diizey) 1
5 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
6 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Tablo 7: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
3 Fen Bilimleri 4 4 0
4 Ingilizce 5 5 0
5 IIkégretim Matematik Ogretmenligi 5 5 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkce 5 5 0
8 Beden Egitimi 2 2 0
9 Sosyal Bilgiler 2 2 0

10 Teknoloji Tasarim 2 2 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 1 1 0
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Tablo 8: Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Bran Norm Mevcut Ihtiyac
S
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 TYP Temizlik Gorevlisi 0 2 0

Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari 5. Simf 116,

6. Siuf 132

7. Smf 127

8. sinif 114 olmak tizere toplam 489 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuzda 20 kaynastirma 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuz diisiik, orta ve yiiksek gelir seviyesine sahip ailelerin
cocuklarindan, sevgi yurdu ve kirsal kesim gibi degisik demografik yapiya
sahip 6grencilerden olusmaktadir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuz her yi1l Fen Lisesi ve diger nitelikli liselere 06grenci
kazandirmaktadir. Ayrica yetenek gerektiren liselere de her yil 6grenci
yerlestirmektedir. Okulumuzda egitim ko¢lugu programi uygulanarak
Ogrencilerimiz yakindan takip edilmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okulumuz futbol, masa tenisi, ok¢uluk, kano branslarinda il 1. ligi, kitap
okuma yarismalarinda il 1. ligi , Robotik kodlama Tiirkiye 1. ligi, Dlinya 5.
Ligi, Tibitak 2204-B Ortaokul Proje Arastirmalari Yarismasi Bolge
Finallerine katulim dereceleri bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzun e-okul kayitlarinda devamsizlik yapan 6grenciler stirekli
olarak takip edilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 2 idareci, 33 6gretmen, 2 TYP personeli bulunmaktadir. 6
tane yiiksek lisans mezunu 6gretmenimiz bulunmaktadir. 3 bas 6gretmen,
28 uzman O6gretmen, 2 tane de 6gretmen toplam 33 6gretmen
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlarn

Ogretmenlerimiz siirekli olarak yiizyiize veya uzaktan hizmetici egitimlere
katilmaktadirlar.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili mevzuaf]
hiikiimleri  dogrultusunda diger ¢ahsanlarla birlikte midir tarafindan)
yonetilir. Midir; okulun o6grenci, her tirli egitim ve ogretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatillik,
bursluluk, tasimah egitim, gtvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge millj
egitim miudrliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger|
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul mudiirii, bu Yonetmelikte belirtilen
hususlar dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarin ve
kayit ozelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde
kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Midiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miudiriin ve mudir basyardimcisinin olmadig zamanlarda
mudire vekalet eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile miidir tarafindan verilen garevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu o6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/simf/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim)
ve ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytakimlidiir.
(2) ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklari simfi bir st simfta daj
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gorilmesi hilinde baska bir sinifi
da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda bitiin derslerin ~ sinif]
6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltira ve
IAhlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okuldal
kadrolu alan 6gretmeni bulunmamas: durumunda; bu dersler ayni egitim
bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince)
okutulur. ihtiyacin  kadrolu alan  &gretmenlerince  karsilanamamasi
durumunda, bu dersleri okutmak tizere, mezun oldugu yuksekogretim
programu itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme)
sartlarint tasiyanlar ek ders karsihgr gorevlendirilebilir. Bu sekilde de
ihtiyacin karsilanamamas1 durumunda bu dersler yiiksekogrenimlerini s6z
konusu alanlarda yapan simf ogretmenleri veya simif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet ici egitim sertifikas: almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi
yolu ile de okutulabilir. Bunun da mimkiin olmadigi durumlarda bu dersler|
sinif 6gretmenince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
6gretmenlerince okutuldugunda simf o6gretmenleri bu ders saatlerinde
lyonetimce verilen egitim ve ogretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger|
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gérevlerinden baska bir gorev|
\verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinavj
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-
30827) bes giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak|
iizere calisma giinlerinde yapihr.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlary
Y onetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;

Okul mudiira tarafindan verilen yazismalan yduritiir. Gelen-giden yazilarla)
ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak
aklar.

Okulda gorevli personelin o6zliik dosyalarin tutar, bunlarla ilgili degisikleri
isler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, ticretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yaz
belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazi
belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayilh Resmi Gazetede yayinlanan Tasimr Mal
Y onetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.
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Yardimci Hizmetler Personeli

gerecinin temizlik ve bakim isleri,

saglar.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi
Y onetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimei Personelin gorevleri;
Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
lyonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tirli yazi ve
dosyanin dagitilmasi ve toplanmasim saglar. Okul bahgesinin ve bahce arag]

Egitim Kurumlari

[Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak yiritilmesini

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 %100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
Tablo 13. idari Personelin Katildigi1 Hizmet i¢i Programlar (2020-2024)
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l | Faaliyet No
Osman DOGAN Miidiir 4.01.04.02.040 - Cahisanlanin Temel Is Saghg ve 06.03.2024 2024981923
Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 22.12.2023 2023030490
isyerleri) 16.11.2023 2023007736
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi 24.06.2023 2023003845
Semineri 17.02.2023 2023001239
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 11.01.2023 2023030011
Bilgilendirme Semineri 24.10.2022 2022030585
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 18.07.2022 2022001050
2.01.03.01.080 - Bagimhhkla Miicadele Semineri 1 18.07.2022 2022030485
Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi 20.06.2022 2022030462
Semineri 31.05.2022 2022030315
4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi 23.05.2022 2022000853
Semineri 4 18.04.2022 2022030272

3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim Programi
Semineri

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 3

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 2

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris
Modiilti Kullammi Semineri

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 1
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Serhan KARTALOGLU

Midir
Yardimcisi

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi
Semineri

4.01.04.02.029 - Okul-Kurum Gida isletmesi
Denetimi Egitimi Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

4.02.02.01.001 - Ik Yarchm Egitimi Kursu
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanhg Egitimi Kursu

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
1.01.01.04.008 - Python Uzaktan Egitim Temel Seviye
Kursu

4.01.01.02.017 - FATIH Projesi - BT nin ve internetin
Bilingli ve Giivenli Kullamm Kursu

1.01.01.06.014 - VFabrika Egitimi Kursu (Temel
Diizey)

1.01.01.04.007 - Yazihm Gelistirme Uzmanlig:
Uzaktan Egitim Kursu

2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim
\ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
1.01.01.06.009 - Kotlin ile Android Mobil Uygulama
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu

Baslangi¢ Diizeyi Gitar Egitimi Semineri
1.02.04.01.001 - Baslangig Diizeyi Baglama Egitimi
Kursu

2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihgi Uzaktan Egitim
Kursu

2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim
(AUTODESK FUSION 360) Kursu

2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu

2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlan 1 Uzaktan Egitimi
Kursu

1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin
Disiplinleraras1 Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan Egitim
Kursu

Proje Damsmanhgi Semineri

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2
2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Doniigiim
Egitimi Kursu

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri

4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
'Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
1.01.01.08.007 - Nesnelerin interneti (IoT) Temel

Seviye Kursu

16.02.2024
03.01.2024
16.11.2023
06.11.2023
24.04.2023
17.02.2023
18.07.2022
26.05.2022
12.04.2021
08.03.2021
26.02.2021
22.02.2021
15.02.2021
01.02.2021
25.01.2021
11.01.2021
11.01.2021
11.01.2021
11.01.2021
04.01.2021
14.12.2020
14.12.2020
14.12.2020
07.12.2020
23.10.2020
16.10.2020
30.03.2020

2024030100
2024030056
2023007736
2023030430
2023002669
2023001239
2022001047
2022030320
2021000076
2021000056
2021000174
2021000043
2021000171
2021000025
2021000138
2021000010
2021000007
2021000008
2021000009
2021000001
2020000523
2020000524
2020000578
2020000547
2020030568
2020000487
2020000169
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Mart 2024 itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 0 3
11-15Y1l 5 7 12
16-20 8 3 11
20 ve lizeri 2 5 7

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve
Sayisi1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 0 Lise 28
2 Hizmetli 0 1 Lise 4

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (Mart 2024)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =
g © 2
= () =
S 22 °
= = [=) — 4
= S} s a =
© S % > 2 =
E % A — é)ﬁ —_ He) [«5]
= & g 2 % a = 5 I~
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a < 5 N S > n < o) £
= A 5 o - 3 = 7 = S >
= 3 [ ] o— Q = Q =1 )
S e o £ g S £ 3 £ S £
3 > = < o 23 = 8 n = = )
i L @ S = =] ) ) : 5} ) —
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 22
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi Yok
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
Dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 68retmen sayisi 33
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
) Var 1 0
Ogretmen Calisma Odasi
Var 1 0
Ekipman Odasi
- Var 1 0
Kiitiiphane
) . Var 1 0
Rehberlik Servisi
Var 1 0
Resim Odasi
Var 1 0
Miizik Odasi
Var 1 0
Cok Amagl Salon
Yok 0 1
Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 110500 145000 185000 245000 315000
Okul Aile Birligi 21000 31500 47250 71000 105000
Dis Kaynak/Projeler 20000 30000 40000 50000 60000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 151500 179500 272250 366000 480000
Tablo21.Harcama Kalemler
| Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Yok

Onarmm Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢ciik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22, Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 30700 10000 50000 15000 84500 41000
Bilgisayar Harcamalari 0 2000 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3000 5000 8000
Telefon 1200 2000 3000
Sosyal Faaliyetler 1500 3000 5000
Kirtasiye 10000 15000 12500
30700 50000 84500

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 23. Sinif 6grenci sayilar:

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.SINIF 61 55 116 6.SINIF 59 72 131
7.SINIF 57 70 127 8.SINIF 56 58 114

Toplam 233 255 488
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Tablo 24. Sayisal Veriler

SAYISAL VERILER

Ogrenci Mevcudu 488
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 28
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 34
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 20
Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 0
Cocuk Kuliibiine devam eden 6gretmen sayisi 0

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayis1 | 35

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 22
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 68retmen sayisi 33
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 488
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi 310
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 33
Okulda yapilan Kultirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 488
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayisi 295

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroltu disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
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Okul ve kurum dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan

gliclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlar,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve 6neriler ve SPE tarafindan
GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlari,
firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir gercevede ele alinmasi amaciyla GZFT
analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmastir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1igmnda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri

asagiya cikarilmistir.
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2.9.1. Giiglii Yonler

Ogrenciler | Ogrencilerimiz milli degerlerimize saygihdir.

Ogrencilerimiz temizdir, okul kiiltiiriine uyumludurlar, 6gretmenlere
karsi saygilidir.

Calisanlar Ogretmen kadrosu giiclii, dinamik ve isteklidir.

Calisanlarimiz islerini o6zverili ve isinin hakkin1 verme niyetiyle
yapmaktadir,
Okulumuzun ¢alisan kadrosu olumsuzluklara ¢6ziim arayan, isbirlikgi ve

Veliler Velilerimizin biiyiik c¢ogunlugu birlikte alinan Kkararlara uyarlar,
ogrencilerimize gerekli destegi gerektiginde saglarlar.

Ogretmenlerle teneffiislerde goriisebilirler.
Bina ve Okulumuz Afyonkarahisar il merkezindedir. Ulasimi kolaydir.
Yerleske Bina elektrik su, 1sitnma a¢isindan sorunsuzdur.

Okul bahgesi genistir.

Is giivenligine sahiptir.

Derslik sistemine uygundur.

Donanim Okulumuz donanim agisindan temel ihtiyaclarimizi karsilar niteliktedir.
Guvenlik kameras1 mevcuttur.

Okulumuzda giizel tasarlanmis, zengin icerikli hizmete acik
kiitiphanemiz mevcuttur.

Siniflarimizda akilli tahtalar vardir.

Derslik sistemine sahip siniflarin olmasi ve her derse yonelik siniflarin
materyallerle donanimli olmasi, okul koridorlarindaki Atatiirk Kosesi ya
da o6grenci bilgilendirici panolarin olmasi, siniftaki 6grenciler igin
hazirlanan nanolarin olmasi okulun eiiclii vénleridir.

Biitce Bakanliktan gelen biitcenin var olmasi. Okulumuzun resmi biitceye
sahip olmadigim1  bilen velilerimiz ¢ocuklarinin ihtiyaclarim
karsilayabilmek icin okul aile birliginde alinan kararlar

Yonetim ‘(‘)'lal‘(]izgé;]é;lnci‘Fjgretmen, calisan ve veli arasinda dengeyi iyi kurabilen

Siirecleri bir okul yonetim siirecine sahibiz.

Okuldaki is ve islemler adil gorev paylasimi ve takibi yapilarak saglanir.
Yonetim ve problem aninda 6gretmenlerin fikirleri, goriis ve onerileri
iletisim ?)]llglllqlmuz kiciik bir mahalle okulu oldugundan ve il merkezinde

Siirecleri oldugundan iletisim sorunsuz saglanabilmektedir. Ogrencilerimizle ilgili

acil durumlarda velilerimize kolaylikla ulagsabilmekteyiz.
Okul c¢alisanlarn icin kurulan Whatsapp grubu kurum ici iletisimi
kolaylastirmaktadir.

Internet ve iletisim agimiz oiicliidiir
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2.9.2. Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Sorumluluktan kag¢inan, yetisme tarzi olarak siddete meyilli bir 6grenci profili vardir

Ogrencilerimizin bir kismi1 kisa yoldan hayata atilma istegi tasidiklar icin egitim
konusunda 1srarci degildir. Bu kararli tavirlarinin sinif icerisine yansitmalar1 6gretimi
aksatmaktadir.

Ogrencilerimizin okulda yasadiklarin ailelerine daha farkh yansitmalari sonucu okul
yonetimi sik sik veliler ile karsi karsiya gelmekte, bu yanlis anlasilmalar, yasanan
gerginlikler ¢6ziime kavugssa da okul ortami olumsuz etkilenmektedir.

Calisanlar

Calisanlarin bazen birbirlerine giivenerek isi yapma konusunda aksamanin olmasi zayif
yonlerinden sayilabilir.

Veliler

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi
Velilerimizin biiylik ¢ogunlugu ilkokul ve ortaokul mezunu ve erken yasta evlilik

yapmis bireylerdir. Ogrencilerimizin bazilar1 annesi babasi ayrilmis veya sorunlu bir
evlilik ortaminda yasayan cocuklardir. Velilerimizin bu durumu o6grencilerimize
yansimaktadir. Bu 6grencilerimizde goriilen odaklanma ve konsantrasyon sorunu
egitim-ogretimi aksatmaktadir.

Velilerimiz anlayis olarak okulun egitim anlaminda tiim isi okulun yapmasi gerektigini
diisiinmektedirler. Bu ylizden kendilerini egitim paydas: olarak gormemektedirler.
Okula, egitim islerine kars1 6nyargili ve yanlis tutum icerisinde olan velilerimiz vardir.
Cocuklarini yonetme ve yoneltmede sikintilar vardir.

Velilerimizin bir kismi1 yasanan bazi sorun ve yanlis anlasilmalarda konusarak meseleyi
anlayabilmeyi ve ¢6zmeyi tercih etmeden iist mercilere sikayet etmeyi segcmektedirler.

Bina ve
Yerleske

Okulumuz Uydukent bélgesinde oldugu icin zemin olarak altyapida olumsuz sartlara
maruz kalmaktadir.
Okulumuzda kapali spor salonu yoktur.

Donanim

Okulumuz temel ihtiyaclar karsilayabilecek kapasitede kiiciik bir okuldur.

Biitce

Okulumuzun diizenli geliri yoktur.
Velilerimiz okula maddi destek konusunda genel itibariyle isteksizdir.

Yonetim
Siirecleri

Okulumuzun idari kadrosu az kisiden olustugundan 6grenci kalabalikligindan dolay1
kisi basina daha fazla goérev diismektedir.

iletisim
Siirecleri

Ogrenciler okulda yasanan olay ve durumlan yakinlarina isteyerek veya istemeyerek
carpitarak anlatmasi sonucu okul-veli arasinda bazi zamanlarda olumsuz iletisim
durumlar1 yasanabilmektedir.
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2.9.3. Firsatlar

Politik Bakanlik tarafindan yiiriitilen egitim politikalar1 tiim okullarda firsat ve imkan esitligi

olusturmaktadir.
Ders kitaplari ticretsizdir.
Destekleme ve yetistirme kurslari iicretsizdir.

Ekonomik Okulumuzun bulundugu mahallede bulunan hayirsever veliler daha iyi bir egitim igin
desteklerini esirgemezler.

Sosyolojik Anne-babasi ayrilan ¢ocuklar dede-ninelerinin yaninda kalmaktadirlar. Ayrica okulumuza
Sevgi Evi’nden 6grenciler gelmektedir.

Teknolojik E-okul, Mebbis gibi platformlar 6grenci ve personel bilgilerine erisimi kolaylastirmaktadir.
Egitimde fatih projesi kapsaminda okulumuza temin edilen akilli tahta ve yazicilar 6grenme
ortamini kolaylastirmaktadir.

Mevzuat- Hayat boyu 6grenme ve bireysel egitim programlar1 sayesinde kimse egitimden mahrum

Yasal kalmamakta, farkli alanlarda da gelisim saglamak isteyenler icin firsat sunmaktadr.

Ekolojik Okulumuz mabhalle ortasinda bulunmaktadir. Bu nedenle sehir i¢i ulagim, ihtiyaca kolay

ulagma vb. kolaylagmaktadir.

2.9.4. Tehditler

Politik

Siirekli degisen 6gretim programlari ve sinav sistemi egitim islerini yavaslatmaktadir.

Ekonomik

Genel olarak dar gelirli veliler bulunmaktadir.

Okulumuzun diizenli gelirinin olmamasindan dolay1 okul ihtiyaclarini karsilayabilmek
icin bagvurdugumuz yontemler ytiziinden bir takim problemler ve {iziicii sdylemlerle
karsilasilmaktadir.

Sosyolojik

Okulumuz mahalle yerlesim yerinde oldugundan insanlar birbiriyle hizli temas halinde
bu yilizden benzer davranis ve tepki sergilemektedirler. Dogrunun veya yanlisin
ardindan bazen hi¢ sorgulamadan kitleler halinde gidebilmektedirler.

Maddi durumu iyi olan aileler ¢ocuklarinin egitime devam etmelerini istemeyip erken
yasta onlar icin alternatif yol gostermektedirler. Alternatifinin oldugunu bilen ¢ocuklar
egitim islerini ¢cok dnemsememektedir. Mahallemiz ataerkil yasantinin yaygin oldugu
bir yerdir. Bu nedenle bilhassa erkek oOgrenciler babadan gordiikleri olumsuz
davranislart uygulamaya ¢alismaktadirlar.

Parcalanmis aile sayisinin fazla olusu cocuklarin psikolojisini olumsuz etkilemektedir.

Bu durumdaki ¢ocuklarin siddete meyilli olup, okuldaki olumsuz davranislara dncii
olduklar1 gozlemlenmistir.

Teknolojik

Bizler okullardaki teknolojik gelismeleri “imkan” olarak goriirken, ¢ocuklar bunu
“olmasi gereken bir zorunluluk” olarak algiladiklarindan, bir seye, daha ihtiyag
duymadan 6nlerine hazir olarak gelen “hazirci bir nesil” olarak yetismelerine neden
olmaktadur.

Bilingsiz internet kullaniminin ¢ocuklardaki yikici etkileri egitim-6gretim siirecini
olumsuz etkilemektedir. Duygusuz bir nesil tehlikesini beraberinde getirmektedir.
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Mevzuat-Yasal | Ogretmenlerin iizerinde ¢ok fazla biirokratik is yiikii vardir. Cikan her yenilik getirdigi

kolayligin yaninda is yiikii de ytikleyerek sosyal yasantimizi olumsuz etkilemektedir.

Ekolojik Okulumuz ekolojik olarak mahalle arasinda ve cadde lizerinde oldugundan bazen trafik

ve kaza sikintilar yasanabilmektedir.

2.10. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 08retim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhik

Sosyal, Kdltirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan
Bireyler

Smif Tekrar1

Donanim

Yabana Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjam

Ders Arac Geregleri

Tasima Ve Servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arast
Yarigsmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmma dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1 | Okulumuzda okullagsma orani ytiksektir.

2 | Okula devam- devamsizlik sorunu olan 1 égrenci vardir.

3 | Okula yeni gelen 6grenciye oryantasyon yapilip, 6grenci, okula adaptasyon sorunu
yasamamaktadir.

4 | Okulumuzda 6zel egitim 6grencilerimiz vardir, onlara uygun bireysel planlar dahilinde
olabildigince ders stirecine katilmalari saglanmaktadir.

5 | Ogrencilerimiz okula ulasim sorunu yasamadan gelebilmektedir

6 | Okulumuz teknolojik gelismelere sahip oldugundan okulumuz 6grencilerine ve halka
gerekli hizmeti verebilmektedir
Okulumuz bina itibariyle yeterli alanlara sahip degildir. Bu hayat boyu 6grenme firsatini,

7 | 6gretimde cesitliligi olumsuz etkilemektedir

8 | Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenci yoktur.

9 | Ogrencilerin gerektiginde destek saglayabilecekleri rehber 6gretmen yoktur

10 | Okulumuzun tam giin egitim yapiyor olmasi zamanlarini tasarruflu kullanabilmeleri

acisindan bir avantajdir

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okulumuzda bir 6grencimiz devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapmaktadir.

2 | Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak amaciyla konuya uygun ders arac-gerecleri kullanilir.

3 | Derslerde uygun 6gretim yontemleri kullanilir

4 | Ogrencilerimizin akademik basarilar siire¢ ve sonu¢ odakl degerlendirilip, gerekli doniitler 6grenci
ve velilerle paylasilir.

5 | Okulumuz gelecek nesli yetistiriyor olmanin bilinciyle okul-veli-6grenci isbirligi icerisinde hareket
eder

6 | Ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gerekli yénlendirmeler yapilir.

7 | Ogrencilerimizin sosyal kiiltiirel, sportif, sanatsal gelisimleri goz éniinde bulundurularak bu tiir
faaliyetlere katilim saglanir

8 | Okulumuzdaki 6grencilerin akademik basarisi istedigimiz diizeyde degildir.

9 | Ogrencilerin cogu sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimleri etkileyen faaliyetlere katilmaktadir.

10 | Okulumuzda sinif sistemine gecildigi i¢in ders i¢i arag ve gereglerimizi rahatlikla siniflarimizda
faydalanmaktayiz. Bunun yani sira kiitiphanemize ait bir biitce olmadigi i¢cin yeteri kadar kitap ve
zeka oyun cesitlerinin olmadigini goriiyoruz.

11 | Okulumuzun fiziki sartlarinin yetersiz olmasi egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir

12 | Cevrenin egitim konusunda bilin¢lendirilmesi egitim kalitesini arttirabilir.

13 | Ogrenciler kisa yoldan hayata atilmak yerine yeterli egitim ve sorumluluk bilincini kazandiktan
sonra yine istedikleri meslegi yapabilecekKleri bilincini kazandirilmalidir.

14 | Mevcut olan program ¢ercevesinde derslerimizde kullandigimiz 6gretim yontemlerinin cogu
geleneksel ( soru cevap, sunus yoluyla, diiz anlatim...) yontemlerinin kullanildig1 ve 6l¢cme araci
olarak da sistemin bir iist kuruma yerlestirme de test ¢6zme yontemine yonelik etkinlikler
yapilmaktadir. Ogretim programinin siirekli degismesi ve bunun sonucunda sinav sisteminin
degismesiyle 6gretmenlerde ve 6grencilerde uyum sorunu yasatarak 6gretim yontem ve
tekniklerinin uygulanmasinda zorluk yasatmaktadir.

15 | Okul idaresinin kidemli ve yonetim tecriibesine sahip olmasi ve idare konusunda yiiriittiigt politika
egitimde kaliteyi etkileyen bir etmendir.

16 | Velilerin kitap okuma ve ders takibi konusundaki desteklerinin yetersiz olusu egitimde kaliteyi
olumsuz etkilemektedir

17 | Okul kadromuz yenilige ve gelismelere aciktir.

18 | Baz1 derslerin brans 6gretmeninin olmamasi bilissel ve duyussal 6grenme alanlarini olumsuz

etkilemektedir.
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulumuz temiz, diizenli ve hijyeniktir.

2 | Temel ihtiyaclar1 karsilayabilecek donanimdadir fakat yetersizdir. Fen laboratuvari, spor
salonu, bt sinifi, rehberlik odasi okulumuzda yoktur
Kurum kiiltiirii olan bir okuldur.

Okulumuz tagimal egitim vermemektedir.

Is glivenligi vardr.

Kurum ig¢i calisanlarda saygi cercevesi icinde iletisim kurulmaktadir.

Ogretmen eksikliginden dolayi kisi bagina diisen is yiikii fazladir.

Sinif mevcudunun az olmasi bir avantajdir.

O 0| N O O | W

Okul bahgesinde 6grenciler i¢in oturma alanlari yetersizdir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYONUMUZ;

Tiirk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglikli, hosgoriil,

caliskan, kendine giivenen, mutly, tiretken, bulundugu topluma faydali isleryapan
bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ;

Ogrenci basar1 ve davramislari ile cevresinde ornek tegkil eden bir kurum olmak.

/ 3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ N

v’ Isbirligi iginde ve ekip ruhuyla cahsmak
v Akla ve bilime 6nem vermek.

v/ Kalite ve calismadan taviz vermemek

v’ Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

v’ Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gérerek onlarin bireysel cabalarini desteklemek,

v’ Ogrencilerimizin, yaratic1 ve sorgulayici diisiinme becerisini kazanmalarim saglamak,

v Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanlig1 kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

v’ Ogrencilerimizin, paylasimc1 ve isbirligi ile calismayl esas alan yontemler kullanmalarim
saglamak.

v’ Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarini kullanma olanaklarini sunmak.

v Okul-aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte ¢alismasini
saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar - Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'{ine ulagarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1i proje tabanh
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1'ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarin
%100'e sabitlemek

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katihmini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin

egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, b6liim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarim %100’e
cikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’da tutmak.
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4.2. Performans Gostergeleri

Amacg 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef

kitlesiniolusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna
kadar %100’e ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\él; (‘)’;1; :lzi)dze;) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullagsma orani 100 100 Oggié?;gﬁle‘;e
Okul Idaresi,
PG1.1.2 (10 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik oran1 | 40 0 Ogretmenler ve
veliler
PG1.1.3 (Siirekli devamsiz 6grenci orani 1 0 O(-l-)( grl elgriI;islle‘;e
PG1.1.4 Ortaokul sinif tekrari yapan 6grenci orani 0 0 01(-(-)1{1 Idaresi ve
gretmenler
Al Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
H1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
) %7100’e sabitlemek.
Performans Hedefe 2024 Izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| (MEVCUT) 20242025 2026| 2027 | 2028 Siklig1 Siklig1
PG1.1.1 40 100 100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40 40 35 | 25 | 15 5 0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.1.4 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
Isb. Yap. llce Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Stratejiler Kurumlar ve Kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulasimin saglanmasi
Maliyet Tahmini |0
Tespitler Egitime erisimle ilgil_i problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
ihtiyaclar yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus mudiirliiklerine bildirilmeyen adres
degisimlerindeyerel kaynaklarla isbirligine ihtiyac vardir.
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Amacg 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan o6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitimve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2024) | (2028) Sorumlu Birim
PG1.2.1 Ozel Egitim Simifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogglr;?;?s; e\;e
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogglr;?;?sll e‘;e
(Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi _Okul idaresi ve
PG1.2.3 (Toplam) 20 20 Ogretmenler, RAM
PG1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci _Okul Idaresi ve
e sayisi (Toplam) 2 2 Ogretmenler,RAM
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 ) gr]stlrl';s;llreerSIPXXM
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 245 488 Ogglr;(tj;ree rfll ex;e
sayisl
. . . Okul Idaresi ve
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 135 300 Ogretmenler
sayisl
. a . Okul idaresi,
PG 1.2.8 Vehllere yczrlu?hk duzgnlenen faaliyet sayis1 (kurs, Oretmenler
seminer,egitim, proje ¢alismalari vb.) 5 10 ve
Ogrenciler
. i i i Okul Idaresi,
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli %20 %90 Ogretmenler
orani
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul
PG1.2.10 kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi 400 488 i_giaresi,
Ogretmenle
r
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul idaresi,
PG1.2.11 kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi 33 33 Ogretmenler
PG 1.2.12 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul idaresi,
e kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi 2 2 Ogretmenler
L y " Okul idaresi,
PG 1.2.13 TBM (TurklyevBagglmhh_kla MuFadele) Programi Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi 115 250 ve
Ogrenciler
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A1l Egitim ve O0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
: rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| (MEVCUT) 20242025 20262027 2028 Sikligi Sikhig1
PG1.2.1 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.2 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10 20 20 | 20 | 20 | 20 20 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10 2 2 -- - - - 6 ay 6 ay
PG1.2.5 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 0 245 245 275 [325 390 488 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 0 135 [180 [210 [260  [280 300 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG1.2.9 10 20 20 | 30 | 50 | 80 90 6 ay 6 ay
PG1.2.10 5 400 400 | 410 | 425 | 450 | 488 6 ay 6 ay
PG1.2.11 5 33 33 | 33 | 33 | 33 33 6 ay 6 ay
PG1.2.12 5 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.2.13 5 115 135 | 155 | 185 | 235 | 250 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim
Isb. Yap. Birim(ler)
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalar reddetmesiBagimlilik
sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Stratejiler Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilari yikmak
Maliyet Tahmini |0
Tespitler Ozel Egitim ile ilgili velilerde 6nyargi ve duyarsizlik mevcuttur.
Ihtiyaclar RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danisman desteginin yapilmasi.

Amag¢ 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanl
yontemlerle ¢coziime ulagtirmak ve 21. Yuizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her oOgrencimizin yerel ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanlhi bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’'ine aktif katilimim
saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef | SorumluBirim
& (2024) | (2028)
PG2.1.1 TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 0
PG2.1.2 TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 0
PG2.1.3 TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 0
PG2.1.4 TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 0
PG2.15 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 2 Okul Idaresi, Ogretmenle r
ve Ogrenciler
Okulidaresi
PG2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul say1s1 veOgretmenler
1 2
PG2.1.7 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 0
PG2.1.8 | TUBITAK 4007 kabul say1s1 0 0
PG2.19 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif 0 0
Cagrilarina Basvuru Sayisi
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PG2.1.10

Uluslararasi (diger)
projelere/yarismalarayapilanbasvurusayisi

PG2.1.11

Ulusal (diger)
projelere/yarismalarayapilanbasvurusayisi

PG 2.1.12

Uluslararas (diger)
projelerde/yarismalardadereceeldeedilenbasvurusa
y1s1

PG 2.1.13

Ulusal (diger)
projelerde/yarismalardadereceeldeedilenbasvurusa
y1s1

PG 2.1.14

Erasmus+
Programlarina/ProjelerineKatilanOgretmenSayisi

PG2.1.15

Erasmus+
ArasiHareketlilikProgramlarina/ProjelerineKatilan
OgrenciSayisi

PG 2.1.16

Erasmus+
ArasiHareketlilikProgramlarina/ProjelerineKatilan
YoneticiSayisi

PG 2.1.17

Erasmus+
bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgre
tmensayisi

PG 2.1.18

Erasmus+
bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydne
ticisayisl

PG 2.1.19

E-twinning portalinakayithégretmensayisi

PG 2.1.20

E-twinning portalindaytiriitiilenprojesayisi

PG2.1.21

E-twinning
bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgre
tmensayisl

PG2.1.22

E-twinning
bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydne
ticisayisi

PG2.1.23

Midiirliikbiinyesindeyereldiizeydeytiriitiilenprojesa
yisl

12

PG2.1.24

Yerel/bolgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimal
anyoOneticisayisi

PG 2.1.25

Yerel/bolgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimal
anogretmensayisi

PG2.1.26

Bakanlikprojelerine (EgitimdeYenilikcilikOdiilleri
vb.) bagvurusayisi

PG2.1.27

Bilimselveteknolojik¢alismalarkapsamindadiizenlen
en (senlik, sergi,
yarisma) faaliyetsayisi

PG2.1.28

STEM
Egitimicalismalarikapsamindadiizenlenenegitimfaal
iyetlerinden

(seminer, kurs, konferans vb.)
yararlananpersonelsayisi

15

PG2.1.29

STEM
EgitimMerkezlerindenyararlanandgrencisayisi

50

PG2.1.30

Acilan STEM Atolyesi sayisi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime

AZ ulastirmak ve 21. Yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl
bilimsel,teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performans He(!e_fe 2024 | 5024202512026 | 2027| 2028 izlenle RaporlamaSikhig
Gostergeleri | EtKisi (%) (MEVCUT) Siklig1
PG2.1.1 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.2 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.3 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.4 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 10 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 10 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.8 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.9 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.11 5 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.13 5 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 5 0 0 1 1 1 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 5 0 0 1 1 2 4 6 ay 6 ay
PG2.1.16 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG2.1.17 5 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 5 5 5 10 | 15 | 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 5 1 1 1 2 3 3 6 ay 6 ay
PG2.1.21 5 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 5 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 5 8 9 9 10 | 11 12 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 1 0 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 1 0 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 5 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 5 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 3 3 5 7 9 12 15 6 ay 6 ay
PG2.1.29 5 0 5 | 25 | 30| 40 | 50 6 ay 6ay
PG 2.1.30 5 0 0 o] o0o]oO 1 6 ay 6ay
SorumluBiri
_m
];li?m‘((?gr) i1ve ilce ARGE Béliimleri
AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi1 muhtemelkisitlamalar
Ar-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi
OkulAileBirligiveCevreseletmenleristirecedahilederekolasirisklerekarsibagimsizbiitcelerolustu
Stratejiler | rarakbilimselcalismalaradevametmek.

Ogrencileringirisimcilikmaliyetinisifirlamak.
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MaliyetTahm
ini

Tespitler

Bilimsel calismalarda finansal yetersizlik oldugu gortilmustiir.

ihtiyaclar

Bilimsel calismalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyac¢ vardir.

Amag 2 (A2)

Egitim ve 6g8retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl

yontemlerlecoziime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) ggp yyllanan ogrenci oranlarim1 %100'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarimi % 100 'e ¢cikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef SorumluBirim
& (2024) | (2028)
PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi Okul Idaresi ve
o kurslara katilan 6gretmen sayisi 30 32 Ogretmenler
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70 100 O(])'(gieIS;reenslle‘;e
. . Okul id i
PG 2.2.3 EBA kullanan égrenci orani 64 100 (")%re tizgf:l::
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl yontemlerle
A2 ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarini1 %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e
’ cikarmak
Performans Hek‘!e_fe (Migggn 2024 2025 | 2026|2027 2028 ISle:'l“le e A ]
Gostergeleri Lo Tkhgt
(%)
PG2.2.1 30 30 30| 31 | 31| 32 32 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 30 %70 75 | 80 | 85 | 92 100 6 ay 6 ay
PG2.2.3 40 %64 70 | 78 | 87 | 93 100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Idaresi ve Ogretmenler
isb. Yap. : o . L
Birim(ler) Ilce MEM Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Riskler Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
Okulumuzda Fatih Projesi alt yapisinin ve Etkilesimli Tahtalarin bulunmamasi.
Strateiil Akill telefon uygulamalari yoluyla sisteme girisin veliler kontroliinde saglanmasi.
ratejrier Okul teknolojik altyapisinin giincellenmesi
Maliyet Tahmini | 0
Tespitler Akilli telefon uygulamalart yolu ile sisteme erisin saglandigi gorilmiistiir
ihtivacl Veli ve 6grencilere akilli telefon yolu ile sisteme erisimin sapglanmasi yolunda
lyaglar bilin¢lendirme faaliyetleri yapilmasina ihtiyac vardir.
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Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje

tabanli yontemlerle ¢ozliime ulastirmak ve 21. Yiizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
lizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

S Gést Mevcut Hedef Sorumlu Birim
1ra Osterge
& (2024) (2028)
PG 231 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en Okul idaresi ve
e Az bir faaliyete katilan 6grenci orani %85 %100 Ogretmenler
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani %50 %100 O(])(gi ;?;f;slle‘;e
. ] ] Okul Idaresi ve
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 7 19 Ogretmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime

AZ ulastirmak ve 21. Yiizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.3 Qgrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
: Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans He(!e_feo (MéeggT) 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 1zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhig: Siklig1
PG 2.3.1 40 85 85 90 95 | 100 100 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 20 50 60 70 80 | 90 100 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 40 7 9 12 14 | 16 19 6 ay 6 ay
SorumluBirim Okul Idaresi ve Ogretmenler
isb. Yap. Birim(ler) OkulAileBirligi

“EgitimdeBasar1” kavramindanyalnizcaakademikbasarininanlasilmasi

Riskler Egitimcilerinyerelveulusaldiizeydeytiriitiilencalismalaragoniilliiolarakyeterlidestekvermemes
i Sosyal, kiiltiirelvesportiffaaliyetlerleilgilikurumlardaveritoplanamamasi
Akademikbasarininsosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklerledesteklenmesi

Stratejiler Okulidaresive6gretmenlerinsosyal,
kilttirelvesportifetkinliklerekatiimkonusundaistekliolmasisosyal,
kiiltiirelvesportifetkinliklereyonelikistatistikselraporlarinhazirlanmasi

MaliyetTahmini 10.000

Tespitl Okulumuzdasosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereyonelikgcalismalarinoldugugérilmiistir.

ESDIEe Okulumuzdasosyal,

kiltiirelvesportifetkinliklereyonelikyarismalarakatihmoldugugoriilmiistiir.

ihtiyaclar Okulveokuldisietkinliklereyonelikfinansdestegineihtiyagvardir.
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Amag 2 (1A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanh
ontemlerle gﬁzume ulastirmak ve 21. yiizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
izmeti sunma

Hedef2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1
hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésteree Mevcut Hedef SorumluBi
g (2024) | (2028) rim
PG 2.41 Ogretmenlerimize ydnelik, kurumun istekte Okul idaresi
T bulunduguhizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer 2 5 ve
vb.) sayisi Ogretmenler
PG 2.4.2 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte Okul Idaresi, il
e bulunduguhizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) 5 10 ve llge MEM
sayisl
PG 2.4.3 leme.tl(;l egitim faallyetlerlIzlvdevamsmhk Okul idaresi
sebebiyletamamlayamayan 6gretmen sayisi 0 0
Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizhk Okul idaresi
PG 2.4.4 . e
sebebiyletamamlayamayan yonetici sayisi 0 0
PG 2.4.5 Yardimci personel sayist (Okul Aile Birligi aidatlari, Okul idaresi
e bagislar) 0 0
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan égretmen sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul idaresi

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyll becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her

H2.4 yonetici ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak
Eﬁﬂ{‘;ﬁ‘g“e"iﬂi l[;ltelg:if? o (M:\(;czgn 2024|2025 | 2026|2027 | 2028 Isz]ll‘("l‘l'g Ragl‘l’(':‘g‘:“a
PG2.4.1 30 2 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 30 5 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
PG2.4.3 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.4 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler

Isb. Yap. Birim(ler) | Okul Aile Birlgi, il ve [lce Mem
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

Riskler

Ogretmen ve yoneticilerin faaliyetlere goniillii katihminin saglanmasi icin

Stratejiler faaliyetlerin birlikte planlanmasi

Maliyet Tahmini 0
Faaliyetlerin belirlenmesindeki isbirligi faaliyetlere goniilli katilimi sagladig
gorilmiistiir

ihtiyaglar Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci vardir.
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Amag 2 (A2) Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanh
yontemlerle ¢oziimeulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan
tim Ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve damismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve meslek se¢iminde yoneltme ve ydnlendirme
calismalar1 yapmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Sira Gésterge Mevcut Hedef | SorumluBirim
& (2024) | (2028)
Okul [daresi,
PG 2.5.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi Ogretmen  ve
0 6 Ogrenciler
Sosyal/kiiltiirel /sportif faaliyetlere yonelik acilan Okul idaresi,
PG 2.5.2 destekleme ve yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem Ogretmen  ve
sinavlarina hazirhk kapsaminda olmayan) 4 6 Ogrenciler
Ortadgretim kurumlarina merkezi sinavla yerlestirmede Q]flﬂ Idaresi,
PG2.5.3 tercihdanismanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayisi Ogretmen ve
ercihdanismanligl hizmeti verilen 6grenci say1s 110 110 Ogrenciler
A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
H2.5 rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, b6lim
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak
Hedefe 2024 izleme Raporlama
2024|2025(2026 (2027 | 202 . -
Performans Etkisi (%)| (MEVCUT) 8 Siklig1 Siklig1
Gostergeleri
PG 2.5.1 40 0 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.5.2 30 4 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.5.3 30 110 110 110 110 (110 (110 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi, Ogretmenler ve Ogrenciler

isb. Yap. Birim(ler) | ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

Riskl Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan égrencilerin, kurslari tamamlamamasi
IsKier Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

DYK larin planlamasini 6grencilerle birlikte yapmak.

Stratejiler Sinav sistemlerinin adaptasyonun hizh bir sekilde saglanmasi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler DYK larin agilmasinda 6grenci talepleri merkez alinmistir.

ihtiyaclar Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katiimda géniillii olmalari ihtiyact bulunmaktadur.

Amac¢ 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar karsilayacak niteliktegelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e
cikarmak
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HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef SorumluBirim
(2024) (2028)
PG 3.1.1 Engelhlerm hlzmetm? sunulan asansorlerden Okul idaresi
aktifkullanilan asansér orani 1 1
PG 3.1.2 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okul Idaresi ve
T aktif kullanilan engelli rampasi oram 100 100 Ogretmenler
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayis1 QIfUI Idaresi ve
6 6 Ogretmenler
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi QIfUI Idaresi ve
1 1 Ogretmenler
kul idaresi v
PG 3.1.5 Glivenlik kamerasi sistemi sayisi Q\, ul Idaresi ve
1 2 Ogretmenler
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyac duyulan Okul idaresi ve
- kamerasayisina orani 75 100 Ogretmenler
kul idaresi v
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi Q, ul Idaresi ve
0 2 Ogretmenler
Okul idaresi ve
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi sy
27 25 Ogretmenler
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen égrenci sayisi QI,(UI Idaresi ve
14 8 Ogretmenler
PG 3.1.10 Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz Okul idaresi ve
o Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 1 2 Oéretmenler
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar: karsilayacak
nitelikte gelistirmek
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
. fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak
Hedefe 2024 izleme Raporlama
2024 (2025|2026 (2027 | 2028
Performans EtKisi (MEVCUT) Siklig1 Siklig1
Gostergeleri (%)
PG 3.1.1 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 10 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 10 6 6 6 6 6 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 10 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 20 1 17 18 19 20 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10 75 75 | 100 | 100 | 100 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10 27 25 5 25 25 25 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10 14 14 10 9 8 8 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 10 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler)

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Riskler Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitcesinin yetersizligi Okul
kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiya¢larinin karsilanabilmesi icin doniistiiriillmesi
Stratejiler Giivenlik kamerasi temin etmede okul aile birligi ve cevresel imkanlar kullanilir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Okul g_iivenlik kameralarinin yeterli oldqgu gorilmustir. o
Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.
ihtiyaclar Vc;ii‘(frr_ﬂik kameralari ve engelli rampalarini amaclara uygun hale getirmede finansman ihtiyaci
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Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel

ihtiyaclari karsilayacaknitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan
sikayet sayisini 0'aindirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut (Hedef SorumluBirim
Sira Gosterge (2024) |(2028)
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma ; i
PG3.2.1 basvuru sayisi (tiim basvurular) 1 0 OkulIdaresi
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul idaresi
o basvuru sayisi (sikayet) 1 0
PG 3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul idaresi
sayisl
PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet say1s1 0 0 Okul idaresi
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
Amag 3 (A3) g p tyap g ya¢

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans gtelg:ife (Migcszn 2024 (2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll(:ll“g: Ragl‘l’(‘ﬂg:“a
Gostergeleri (%)
PG3.2.1 25 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 25 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.3 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikadyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet

Riskler - .
yontemlerine basvurmasi
Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yilh 5.Yili Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 10000 10000 10000 15000 15000 60000
H2.1 4500 4500) 4500 7500) 7500) 29500
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 5500 5500 5500 7500) 7500 30500
H2.4 0 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
A3 3000 3000 3000 3000 3000 15000
H3.1 1000] 1000] 1000 1000] 1000 5000
H3.2
Genel Yonetim 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Giderleri
TOPLAM 15000 15000 15000 20000 20000 85000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gérusiliup karara baglanacaktir.
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Tablo 27: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisin1 desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performan
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | s (%) (C-
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi icin simif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

51




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR
PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

'YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,lhedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli  Egitim Miidiirliigi
isanlari

flce Milli Egitim
diirliikleri

Okullar ve Baghi Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
isanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
darma)

Bayindirhk ve  Iskan
diirlugii

Sosyal Hizmetler
diirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& s T . -
Paydas < |3 |E5 - % 35
5 & 5 % 3 O]
Sz |s§ |EF 2
= a > Ea Z A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar

icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-irin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin lirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[Tl (0] B
z2| 5| z[52| 2] 2% + E
Uriin/Hizmet | ¢ £ = A s| 5| B¢ g 3
23| E| £ |g® e =2 s ?
o f = | N = o =
Q¢ =) 7y =H=] = = 5 = D
3 = o | =5 S = 'S )
= @, = | e ) = ¢ =l
8 = 2 =z g A @ 3
= = - = A s a
(@] ~ = o = =
%) 2 % = =)
Yararlanici = g & o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \ N v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

\': Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler

ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin gériisleri anket

yoluyla alinmaldir.
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Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E . § §
2| 5| E|o5 S
2155|128 ¢
NO 26|55 =
KONU BASLIKLARI g Q g é g g
01- Okulumu seviyorum. )OO e) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y[ C) ()Y [ O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y[ C) ()Y [ O)
04- Ogretmenim adildir. (D)) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y[ () ()Y [ O)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y[ () ()Y [ O)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )OO a) 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )OO 1 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () (D)) () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (Y[ C)]C)[ () [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. (Y[ C)]C)] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ()] C) ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

E| &

o| E| 8 |uBl E

x| 8| 8|22 =

= = 2 |EE|l E

KONU BASLIKLARI ZE1E| ¢ |E€8 %

NO 2| 2 | 2|88 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] C) [ C) 1) [ ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Ol 1) 1) [10)

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()1 C) 1) 1) [ ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| )y (C) [C) [()

05- | Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OOy TOyYy Loy TO)
diisiinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()(C) [ C) |C) [()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol tor to 1o

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. ()1 C) 1) 1) [ ()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()1C) 1) 1) [()

12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()] C) [ C) 1) [()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) [10)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()(C) [ C) |C) [()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C) [ C) [1C) [(C)

16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy oy Loy 1Oy
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl tey)Yy 1e) [O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Oy Te)Y 1) [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. I e)Y 1e)Y 1) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol Loy Loy 1o
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LiSE OGRENCILERI iCIN E|E | g § §
L = = = LV ol ©
23| 8 N | X > >
KONU BASLIKLARI .é‘ > > % 'é g g
25| 5 | £ 88 5
NO eS| 2 | S |23 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y ) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () e) o)
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. () ()Y )Y 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| )| C) [ ()
05- | Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y 1)) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()| () |(C)
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()| () |(C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) () ()l C) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()| C) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () [O)a) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1()]C) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y [ ()| () |(C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()Y [ 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()Y [ ()| () |(C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler () ()Y ()L C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()[1(C)IC) ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ()| C) ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y () ) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y 1)y ) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()Y () ) [ ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN E| E £ § §
L = = =] Qo )
x5 8| §| =22 2
KONU BASLIKLARI EZ | £ |EE| E
No 55 5| 533 3
M| M S X M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1) [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [C) [ () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) [C) () ()
05- | Farkhh kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle )l tor 1o ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. () [ C) [C) | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) [C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda )l tor 1o ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere OOy tor 1O ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 Oty oy o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin Oty o)y o ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli Oty o)y o ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [C) ) [() ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [((C) [C) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [ C) ) [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle
kullanr. ()y (€)Y [ C)[C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikl yiyecekler var. () [((C) [C) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. ()Y 1) () () ()
21- | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ) O tor 1O ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ C) [(C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () [ () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLER iCiN JE| E E | o g g
25| s| E| 22| 2
KONU BASLIKLARI sz 2| £ |EE| E
NO 2515|5185 3
MM | M S M Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1() ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()((C) | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () )l o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ Q) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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VELILER iCiN 8l £ | g § §
v = = = [P o
23l o | §|lE=2 =
=2 2| £ |2 E|l E
KONU BASLIKLARI EE 5| s|EE| B
NO eS| 8|18 |28 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [ ()] C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (Y[ ()] () [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y 1)) [O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () Ol o)y 1Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [C)jC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (Y[ C)jC) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARAARIAREAN
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol Ol Lo
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (Y[ ) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () [ () [ Q) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [y [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y[C)LC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () [y [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) 1)) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () )] (C) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) [ 0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [ 0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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